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INTRODUCCION

Este informe de seguimiento al Plan Estratégico Institucional (PEI)
2023-2026,Sembrando ElCambio: Porlainclusion,laSostenibilidad
y la Seguridad Humana, tiene como propdsito monitorear el resultado
de los indicadores estratégicos de la entidad en la vigencia 2024 vy
lo corrido del cuatrienio 2023-2026, en ese sentido, se muestran los
resultados alcanzados desde cada una de las perspectivas en relacion
con la oferta de formacion profesional integral, la certificacion de
competencias laborales, el fomento del empleo y el emprendimiento,
entre otros, que benefician a la comunidad en general.

De igual manera, este documento, elaborado con base en los reportes
de avance de las areas del nivel central del SENA, es un insumo
fundamental para la toma de decisiones oportunas, sustentadas
en datos, orientadas a cumplir las metas fijadas por la entidad y el
gobierno nacional.

SEMNA

N






INFORME DE SEGUIMIENTO VIGENCIA 2024

El SENA esta encargado de cumplir la funcion que le corresponde al
Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores
colombianos, ofreciendoy ejecutando la formacion profesional integral,
para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades
productivas que contribuyan al desarrollo social, econdmico vy
tecnologico del pais (Ley 119/1994).

Para el afio 2026, el Servicio Nacional de Aprendizaje —SENA estara
a la vanguardia de la cualificacion del talento humano tanto a nivel
nacional como internacional. Esto se lograra a través de la formacion
profesional integral, el empleo, el emprendimiento y el reconocimiento
de aprendizajes previos. Nuestro objetivo es generar valor publico y
fortalecer la economia campesina, popular, verde y digital, siempre
con un enfoque diferencial orientado a la construccion del cambio, la
transformacion productiva, la soberania alimentaria y la consolidacion
de una paz total, materializando asi la autonomia territorial, vy
promoviendo la justicia social, ambiental y economica.

SEMNA
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2.3. Valores

a. Honestidad. Actuo siempre con fundamento
en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparenciay rectitud, y siempre favoreciendo
el interés general.

b. Respeto. Reconozco, valoroy trato de manera
digna a todas las personas, con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor, su procedencia,
titulos o cualquier otra condicion.

d.Diligencia. Cumploconlosdeberes, funciones
y responsabilidades asignadas a mi cargo de la
mejor manera posible, con atencion, prontitud,
destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso
de los recursos del Estado.

f. Solidaridad. Brindo mi ayuda a las personas
cuando lo necesitan sin esperar algo a cambio,
entendiendo que hago parte de una comunidad.
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c.Compromiso. Soy consciente de la
importancia de mi rol y estoy en disposicion
permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las que me
relaciono en mis labores cotidianas, buscando
siempre mejorar su bienestar.

e.Justicia. Actuo con imparcialidad
garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

g. Lealtad. Obro de acuerdo con los principios
eticos, morales, culturales, ecologicos y a las
normas colombianas e institucionales.



IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

03
RESULTADOS ANO 2024




INFORME DE SEGUIMIENTO VIGENCIA 2024

3.1. Mapa Estratégico

Mapa Estratégico Institucional Plan Estratégico Sectorial | ‘ Plan Nacional de Desarrollo | . CONPES

VA-01 Promover la inclusion social y econdmica de VA-02 Potenciar el desarrollo sostenible de los territorios Plan Nacional ObjetIVOS de

la poblacién, bajo un enfoque diferencial, por medio del fortalecimiento de las actividades de Desarrollo Desarrollo Sostenible
fortaleciendo sus capacidades y las oportunidades productivas de la poblacion, las empresas, agremiaciones,

de empleabilidad, contribuyendo asi al desarrollo asociaciones, cooperativas y demas organizaciones,

equitativo de las comunidades, y al fortalecimiento aportando a la transformacion productiva del pais.

de las organizaciones populares, comunitarias y Seguridad

solidarias. . 14907% @@ 9910% o0 humanay

justicia social - - I'-lr’
"i'

MI-03 Aportar al fortalecimiento de la Derecho

sle=

i6 i i humano a
estion capital humano del pais, L.
rgnejorandopla cobertura perI:inencia y !V"'04 panovanien la. prestacwn MI-05 Contribuir a la cobertura, la alimentacion
lidad de L L tituci ) integral de los servicios de la calidad y pertinencia de los
call alf‘ ed oi servmoslms |tt'1<':|ona es, entidad, orientada a incrementar T ——
e o e e e | S Ry partir de la gestion de alianzas
ductividad laboral, L titi & d cobertura, con enfoque estratégicas y/o convenios Paz total
Fioiecar s b Soi ol ¥ e o diferencial probacional y nacionales e internacionales
epresrial, y el desarrollo personal P .
ciudadanos y sus comunidades. ® . 116.99% PY . 129.50% PS ﬁ @ Af:tores '
. 103,81% diferenciales
d para el cambio
DI-06 Fortalecer el modelo de operacidn institucional para lograr una gestion efectiva orientada a resultados. o
99,52% Cor:nvergencia
regional
Transformacion
@} W productiva
Q@ RE-07 Administrar los recursos institucionales con criterios de oportunidad, austeridad, eficiencia y eficacia. o
99,81% Ordenamiento

del territorio
alrededor del
agua y justicia

Innovacion y pertinencia ambiental

Fuente: SENA 2023.

Convenciones Semaforo [JJj Baja: 0% a 59.9% Vulnerable: 60% a 69.9% ] Buena: 70% a100%  [[] Sobre ejecucion: Superior a 100%
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3.2 Despliegue de resultados de

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y APORTES AL PLAN
SECTORIAL, PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

En este espacio se muestra el aporte de cada Objetivo Estratégico a
propositos superiores del Plan Estratégico del Sector Trabajo 2023-
2026, del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia
mundial de la vida” y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS.

Asi mismo, se efectua un analisis cualitativo y cuantitativo de las
Iniciativas Estratégicas con el cual se pondera su contribucion al
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos.
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PERSPECTIVA: VALOR

En la Perspectiva de Valor se identifica el
impacto final de la Institucion, le permite
identificar y medir las propuestas de valor
que entrega a sus principales grupos de valor
e interés. Aqui se centra y radica la mayor
importancia de la estrategia para garantizar
la inclusion social y econdmica de todas las
personas bajo un enfoque diferencial poblacion
y de convergencia regional, soportados en la
innovacion y la pertinencia de los servicios que
presta el SENA.

El enfoque en las poblaciones permitira a la
Entidad contribuir a la empleabilidad y a la
transformacion productiva y sostenible del pais,
el fortalecimiento de la economia campesina,
popular, verde y digital, aportando al logro de la
paz total y la justicia social.

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2023-2026
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Objetivo Estratégico VA 1
% de cumplimiento

Objetivo Estratégico

Promover la inclusion social y econdmica de la poblacion, bajo un enfoque diferencial, fortaleciendo
sus capacidades ylas oportunidades de empleabilidad, contribuyendo asi al desarrollo equitativo
de las comunidades a nivel urbano vy rural, y al fortalecimiento de las organizaciones populares, 149,070/0
comunitarias y solidarias.

Plan Nacional de Desarrollo

Plan Estratégico Sectorial Objetivos de Desarrollo Sostenible

- Transformaciones
Objetivo 2: Promover la inclusion social y productiva de . S _
las y los colombianos por medio de la formacion para « Seguridad humana y justicia SOCf§l~
el trabajo, el reconocimiento de saberes previos, el Derecho humano a la alimentacion.

emprendimiento, la normalizacion y la innovacion.
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Fuente: Reportes avance PEI generados por la Direcciéon de Formacion Profesional y la Direccion del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo, con corte a 31 de diciembre de 2024.
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Fuente: Reportes avance PEI generados por la Direccién de Formacion Profesional y la Direccién del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo, con corte a 31 de diciembre de 2024.
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*Indicadores de flujo.

Fuente: Reportes avance PEl generados por la Direccién de Formacion Profesional y la Direccién del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo, con corte a 31 de diciembre de 2024.

Convenciones Semaforo [J] Baja: 0% a 59.9%

18

Vulnerable: 60% a 69.9%

[l Buena: 70% a100%  [i] Sobre ejecucion: Superior a 100%




INFORME DE SEGUIMIENTO VIGENCIA 2024

Objetivo Estratégico VA 2

% de cumplimiento
Objetivo Estratégico
Potenciar el desarrollo sostenible de los territorios por medio del fortalecimiento de las actividades productivas

de la poblacion, las empresas, agremiaciones, asociaciones, cooperativas y demas organizaciones, aportando 9 9 1 0 o/o
a la transformacién productiva del pais.

Alineacion Estratégica

Plan Estratégico Sectorial Plan Nacional de Desarrollo - Transformaciones Objetivos de Desarrollo Sostenible
Objetivo 2: Promover la inclusion social y

productiva de las y los colombianos por o Seguridad humanay justicia social.

medio de la formacion para el trabajo, o Derecho humano a la alimentacion.

el reconocimiento de saberes previos, « Transformacion productiva,

el emprendimiento, la normalizacién y internacionalizacion y accion climatica.

la innovacion.
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Fuente: Reporte avance PE| generado por la Direccion de Empleo y Trabajo, con corte a 31 de diciembre de 2024.
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*Indicadores de flujo.

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Direccién de Formacion Profesional y la Direccion del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo, con corte a 31 de diciembre de 2024.
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Objetivo Estratégico VA 2
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Fuente: Reportes avance PEl generados por la Direccion de Formacion Profesional y la Direccidon del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo, con corte a 31 de diciembre de 2024.
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Fuente: Reportes avance PEl generados por la Direccién de Formacion Profesional y la Direccién del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo, con corte a 31 de diciembre de 2024.
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PERSPECTIVA: MISION

En esta perspectiva se identifican los objetivos
estratégicos que estan relacionados directamente
con los procesos institucionales, en la cual se
concretan y materializan los procesos internos para
crear y agregar valor en el desarrollo de la mision.
Estos procesos clave requieren intervencion,
actualizacion y articulacion constante para mejorar
su desempefio acorde a las nuevas exigencias y
realidades del contexto nacional.

La consolidacion del Sistema Nacional de
Cualificaciones tiene un rol fundamental dentro
modelo de operacion por procesos, ya que este
alimenta los procesos de formacion para el trabajo.
La innovacion y la pertinencia son entendidos como
vectores que soportan la gestion de la Entidad, ya
que permiten el logro de los objetivos propuestos y
la mejora continua.

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2023-2026.
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Objetivo Estratégico Ml 3

% de cumplimiento

Objetivo Estratégico
Aportar al fortalecimiento de la gestion del capital humano en el pais, mejorando la cobertura,

pertinencia y calidad de los servicios institucionales, con el fin de favorecer la gestion y cierre de brechas de

o
capital humano, la productividad laboral, la competitividad empresarial, y el desarrollo personal ciudadanos y 1 0 3) 81 /0
sus comunidades.

Plan Estratégico Sectorial Plan Nacional de Desarrollo - Transformaciones Objetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivo 2: Promover la inclusion social y

productiva de las y los colombianos por + Seguridad hgmana y justicia social.
medio de la formacion para el trabajo, - Transformacion productiva,

el reconocimiento de saberes previos internacionalizacion y accion climatica.
el emprendimiento, la normalizacion y «  Convergencia regional.

la innovacion.
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Fuente: Reportes avance PEl generados por la Direccion de Formacion Profesional y la Direccion del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo, con corte a 31 de diciembre de 2024.

*Indicadores de flujo. Convenciones Semaforo [ Baja: 0% a 59.9% Vulnerable: 60% a 69.9% ] Buena: 70% a100%  [{] Sobre ejecucion: Superior a 100%
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INFORME DE SEGUIMIENTO VIGENCIA 2024

Objetivo Estratégico Ml 4
% de cumplimiento

Aportar al fortalecimiento de la gestion del capital humano en el pais, mejorando la cobertura, Objetivo Estratégico

pertinencia y calidad de los servicios institucionales, con el fin de favorecer la gestion y cierre o
de brechas de capital humano, la productividad laboral, la competitividad empresarial, y el 116,99 /O
desarrollo personal ciudadanos y sus comunidades.

Plan Estratégico Sectorial Plan Nacional de Desarrollo - Transformaciones Objetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivo 2: Promover la inclusion social y
productiva de las y los colombianos por
medio de la formacion para el trabajo,

el reconocimiento de saberes previos,

el emprendimiento, la normalizacion y

la innovacion.

o Seguridad humana y justicia social.
« Transformacion productiva,
internacionalizacion y accion climatica.
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Fuente: Fuente: Reporte avance PEI generado por la Direccion de Formacién Profesional.

*Indicadores de flujo. Convenciones Semaforo [JJ Baja: 0% a 59.9% Vulnerable: 60% a 69.9%  [J] Buena: 70% a 100%  [J] Sobre ejecucion: Superior a 100%
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Objetivo Estratégico MI 4
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*Indicadores de flujo.

Fuente: Reportes avance PEl generados por la Direccion de Formacion Profesional, la Direccion del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo, la Direccién de Empleo y Trabajo y la Direccion de Promocién
y Relaciones Corporativas, con corte a 31 de diciembre de 2024.

Convenciones Semaforo [l Baja: 0% a 59.9%
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Vulnerable: 60% a 69.9%
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Objetivo Estratégico MI 4
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*Indicadores de flujo.

Fuente: Reporte avance PEl generado por la Direccion de Formacion Profesional con corte a 31 de diciembre de 2024.
Convenciones Semaforo [ Baja: 0% a 59.9% Vulnerable: 60% a 69.9% ] Buena: 70% a100%  [J] Sobre ejecucion: Superior a 100%
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Objetivo Estratégico MI 5

% de cumplimiento
Objetivo Estratégico

Contribuir a la cobertura, calidad y pertinencia de los servicios institucionales a partir de la gestion
de alianzas estratéegicas y/o convenios nacionales e internacionales.

129,59%

Plan Estratégico Sectorial

Plan Nacional de Desarrollo - Transformaciones

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivo 2: Promover la inclusion social y
productiva de las y los colombianos por
medio de la formacion para el trabajo,
el reconocimiento de saberes previos,
el emprendimiento, la normalizacion y

la innovacion.
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Fuente: Reportes avance PEl generado por la Direccién de Promocion y Relaciones Corporativas, con corte a 31 de diciembre de 2024.

*Indicadores de flujo.
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&
SENA

N

PERSPECTIVA:

DESARROLLO

INSTITUCIONAL

Esta perspectiva esta relacionada con
el aprendizaje, el desarrollo continuo vy
el mejoramiento de la cualificacion y el
conocimiento generado en el personal y los
agentes institucionales, para obtener resultados
a largo plazo, siendo el talento humano y el
impacto social el centro de atencion.

Atendiendo los objetivos del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion, las iniciativas que o
componen estan orientadas a fortalecer el
liderazgo vy el talento humano de la Institucion,
agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion,
desarrollar ~ una  cultura  organizacional
fundamentada en la informacion, el control y
la evaluacion, asi como a facilitar y promover
la efectiva participacion ciudadana en la
planeacion, gestion y evaluacion.

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2023-2026




Objetivo Estratégico DI 6

INFORME DE SEGUIMIENTO VIGENCIA 2024

% de cumplimiento
Objetivo Estratégico

Fortalecer el modelo de operacion institucional para lograr una gestion efectiva orientada

a resultados, mediante la mejora continua de los procesos, el desarrollo de la cultura organizacional

y la gestion del talento humano.

99,52%

Plan Estratégico Sectorial

Plan Nacional de Desarrollo - Transformaciones

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivo 6: Mejorar la gestion
institucional con una eficiente gestion
orientada a resultados
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Convenciones Semaforo [l Baja: 0% a 59.9%

32

Vulnerable: 60% a 69.9%

. Buena: 70% a 100%

[ Sobre ejecucion: Superior a 100%




INFORME DE SEGUIMIENTO VIGENCIA 2024

Objetivo Estratégico DI 6

Flria

[4 9855 S

Eorrprins de  Fomarinis ca sseacs

wuclativi Eiben g Fimrrieie dal bl oedor Fiis paranliis P ki tichplimbeio Carr T Skl wth Ciiafiatm i Lol i LaT R
" — a Hanieia o
GEE. Prodcoawapa dhe avanoe By abtren en el do epocucin boere, puesme qua b sodvisada s del Fon isstnecon al da Archives (PR @
- 0% 138 Py Iresiinac oeva | dhe i b Dmpliapdin de b b Uy e s i [t bied it diddes clovatoabas i erslueriean Cog ol bnes,
St — AR IplEmEndae 30 Flan serretaris Geners a0 0% e TS IT. 50 e ones, dsi e Eeaenyrkod g mesviabes reslaannn, Mo obsiante, 1w ke comn faleacia ol ronejs del
Initiusang dis drch v - ,- dazurren|o aledrinen e arehesr, deblds s que, poe racoran inbermas de b anszss |ua e e miprar oo e
Fpuan H mbormacidn deioy aplicsivece
S suirn rjevult ba reicta on un B3 povges o plenct ot beer yo boreea bar 120 plares prid poibivis v o
pfectuarne 130, Los Pianes Prosp etk o Sleiden en Flanes Teonobigioos. Flires de Prospe o v Temhoral y Fanes
Carmrzicn e Treniciagico y om Prosgecih Teetnrial
-G 15 Amundar 2 implemenior | OB, Plnes Brompectis Fsmaaddn y A coariinuscian e deinlls bn abarreslrsdds s
il Waciels i B ;"""":"“""'"‘ bwcdloakrsbites | T e e hiani il ~ Pk Tae rkdgheoac: Ein bk CoarvLrend hir Py e s 4 ety i ooy 1003 pl b
e b - Pt bl P Cor pasating .'I - Planesde Foepsoive Temmoned s [reonones Reg orales formelamn L6 planes de e512 Tpa
u Plangs Teg noliagnss i oo Aroapesig Toritorsal: Las Dirarchones Reghoons s e 5 5 v 40 Conons iy
Formaddn forretares 11 glaees.
S lhrearo® a cabo overlg do senubd B zcidn y ok ressa do perocmd enta dngloo a dleesis. grupo de wlor o
inendy de s Al g 1 b il e O perea s A Dt d e Welinan, s peperciond |rnrmackin
sebre o Senermg Marional de CualNcssiones, |3 oolRo pilbika, gences vBensicion poea la sikdad vias perscran; de
igail lorsa, d Ealla i @ Boaradi 2 bas caibid e p b b lmn
ciml Fluad bres, aderer deskas e imquibctnd e, reshcar sugoronas cidestilicar podblies opeeten dodos pare s oes haio
EE, Baniog i
5 L5 D chipinc i i | e it Ddimccitn dal £ afis vend dertn.
Midelo ftuconsl guefad e b | rpsferemcs dy Faber acarat 100 ar = 100, 0% o, Camo awir i ol tincidn, mw alabora s ne ol ks rban paom:
Eraraidtn dal SENS @ Shlrna cosad nRno b e i Fonmadidn pare
Mathonal e Prial Fleatien o, Sikiita Mnhimal o Trahapn L] 2 HEM— e ST DA,
CuSCIo s + e (5] Fieeas cORCepiaal e
Bande "Feoafo de DialTensdenes” Emprveaaina sl de preres
- Ocho (#l]|Cipmien irformsthac
B rovtal, s il i 25 spvimd v S il be i Eatedn i Firen dhan i oo mai it o bl il 54 st Macoc al s
Cirakfmaciores

*Indicadores de flujo.

Fuente: Reportes avance PEl generados por la Secretaria General, Direccién de Planeacion y Direccionamiento Corporativo y la Oficina de Sistemas, con corte a 31 de diciembre de 2024.

Convenciones Semaforo [l Baja: 0% a 59.9%

Vulnerable: 60% a 69.9%

. Buena: 70% a 100%

[ Sobre ejecucion: Superior a 100%

&1




Objetivo Estratégico DI 6

INFORME DE SEGUIMIENTO VIGENCIA 2024

Forgprdepe de  PwigiTaje de juepeis

L.
SEMNS

N

i Bl
imdcizthen Fstrangica Koiber dil s kades Reigonahie r,_'"._ Mt K34 "':::‘I;:I"" sl tumpkmieTm AndEais fuaiterhn y D rtatsn
b . Pl tzuSrigrin 2004
Dbraceids da Sl pdrwa ure Shiend trec b4 Lol de 164 deurmminlin porge alinicla die la vipenca setandan 1§18
i ; AU R e e A, |0 PO S e Lciom e 11 e | eyes RN So0) meTiai o
O-06 %7 Duefial ¢ imghersariiar B35, Porcimaj de ankalicida y Flareacidn y ¥ ; i
el Os ecuacondekn. | SmpkTicasion de proomet v Gircoeem | 106 L 101% i 1310 mr:;"'l’“,"'“, i Pt el et te i T i i ot e
aerviion. nTkIneaies daL e i "T:i {__:_ 11 ke sl e v G eI e | O S Salereis, de L D see il S v Rciona S
b farmacide para o Trabujs 3 Li Ceecnde 4o Mlarisen g O nics Bearmim 12 Canparnalhes.
Carecoin
it
1
Fisandiems S Pl quer b Inpgpiies i D Sty @t ggla SENS, Frosssedeer SERA Tussan gl 350 paro s obiires el 30%
sohre el oty de ingresas, generandown el de sjeruicon ol nevabie (37.11%]
Dirsocids de mn o priw i permiis meedle b partlcped S0 del lngreen 4@ ba srirnisgh SEHA peosssdor
DI-[H-ME Fortalscar b muirategia mpll:ﬂﬁmtm::“ Tormassn o, S sl SR i okl SEMA dntoe ol liral g8 ingreios por venia de B v wrocn Se preducddn de cemina. Exta wdratagla,
SEP, ErireEEaE ¥E i ;" :L;-H:L"m""nmm. Prfesanal = ’ dasarpia B D0 mpeienc 35 4 I0grar BO7 15 JETEreiiors, [UE I Broyi S & uh pROgma OF sead pae,
o o & Tl e a Cwha e B DROWECTO s Thafsin GO 4 5 etied b Drodunden o bines v sendts, & uh
Mireociin de Cmrene de Fanmocin. mus tran demandadon parcime Centmede Formasidn o chel oo, regioaal v
Faima cln y nacionsl.
Circmicamm
]
Caiparaien
D -D6-HD Ferms beoar o dirasra dn
vl e g CTUnC i @
triwds pEredvila Yy Candfes de 331 Avarce ool dstfo e oicinads S b dmopbeese riado la Estrategly Wachanad d o Comu nicationes modiaste el deefo v despleguede B
OSRNG0 A eslles, s | impkmantaciin de b Bl | - T o o i i esiranagias v aregaas #n B e s dvlgEnn b el o, HTRe0s ¢ progranas o b fnnidad v oo lag
mrtculpdas 4 mogen comarative | Sacional ge Camunicpcizne: 2003 i cuciey s farkslece|n dmembdn e Icfemackin y ComunicaciinSal Modeks ingeprdnde Panasifn y
§ e 8 w rnarcd SHS ool | . damiiidn -RER oo SENE
Irciuyenis, wdesibls §
AN

*Indicadores de flujo.

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Secretaria General, Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo y la Oficina de Sistemas, con corte a 31 de diciembre de 2024.

Convenciones Semaforo [l Baja: 0% a 59.9%

34

Vulnerable: 60% a 69.9%

. Buena: 70% a 100%

[ Sobre ejecucion: Superior a 100%




INFORME DE SEGUIMIENTO VIGENCIA 2024

Objetivo Estratégico DI 6

miclibs EArmnepus

C4-06-150 Furlalcer b cultiss
offan@aingial @ilfogeda en

Pomirw e el cisisr

IR G gl b ety el Plan
Estranigico [PE 1o la Ofcina

Kleiz
(ST 3T

Firia 2024

Ljpe=sitn
B4

Formariae d
gl e
2024

"arocriam do
SEE M

Rorgll B a ¥ e bairen ¢ CHaniflaom

E nhest g g eacion [ue baje (7 1A%]. Jedete tener en cuenba que el Flan Etratdgion de by (icisgae Do
Erite mc asabl sop comn meiae, S deormml i &0 audeEcrias conticieas snmmradcs an Im proceun Gewiisn de
Evaluasgian y Candml (TH TR, Gestién de Recurm Binpnci s [T preaugus sl Gestdn de fa farmacion

[ ifm e i 2n|. En tusnin ol mAslecimienio de les comaetesciaede by midiiones =

0 i VO e Lt s e COPVOCh b i e oo oeher i SOl Uwians 1B R, G CRTEiea 0 ooho (3] dushons;
fomlin @ doete cameular y desirmodo da L for - y=lereniara Plaerh 2 ol %2 i po 2w o i

el A a8l wp ftis e Dficina de IpCeie basaafo #n ks MOCIA® con of apays dal gesior o b Rid i Logistica y Gtk de i Produtoan, S sk 1a
T qLE ConkEa WHEDWM:I‘:IHD.EMIIN ol AT 5 ik Tha 2500 Sl DT e SRR M O 05 RGOS 000 DOE BP0SIn & dibembire del paikd, de ks s o 34 o s i
e nmﬂ“mﬂn i e LT .. GaEethoayis o pda e e B T i i Salaaina o [a emgena | Antioegiid. doviih e o lhed Bon Red reUoem ki
EIHT“'Mr ik I:NEHE r\-1= BEGHoN1 i ey para el desvolls ded softaore de gudhons, 5 ha avarsada en & dmeto del naps de ssegeramiens. vivcuandotas
categerien e Sepan d grefi;et han oo e fuenies et de psepum mieme (medeic S0 Eness de delenes) ¥
calFicyran & nivel de susguramianhs propoerioraeks pors cibagens B2 fesan, 1o fee permibe 8 DEL svsiear Ly
aeficiniiade lza servicion de sssgusarmienda para cade drees S iesgos v Raclitan b coerdivacide de scitvicdades pars
o filea 1 L ol g ca sifusiBos v Smaaimiar b ool diida y i elCedla O @ cobarlor i el abeguenamiinlo, G
arherine s areusnra an (ewe deprusbas, por ks zesl, moseElesnom b meis Dossea .
L. Pranyinial v B resiRac se obTova con Base &% 005 avancet de B o ecuckin dat PRograma SENA Sagiens y de Sesteniikdad
S LRERR I P P
RoThEEE] A 05 pOgramas Enire g princpnie scfwidode doe ride Lan wigud
O Chm iy B T £ 5 1 1z 1AM |- Compafa de sendbileadin ss anteal shorm y un sioeTie oe mane naiusies
¥ - )h. - Gepnie e drsoim
mllu?'r:ﬁTﬂn? . Hariar e lzn t.lnﬁlrrnnh de agua pobsblr y noidusl de s erod e
et u Diwsiaitin de - Decormaning de oo o sk copiicon B
D4-06.51 Disatar v acbiabinat (5 s
erraegla de sosterd il del SEMA, o
Corporathm
B Indarme. dabarado cin hee on boe Brdivilases il Shaba | S poertiag. i ates §531], e esbieniva pobebesd o 13
Do Infoeme o sosenid bdad pigina wesd de 5 eertkdad pare coradimisrin e s Grumes de Wikor §deintends desde octubine e 3o 174
S TENA BT 1 1 1 0% EEEEL
depoaibile 3 ks gnipns e ¥ Agt mi e el infnme 52 comstnye 5 et e boe s pllares de by sasteribilidsd que son; Bondemben, Secialy
wakar eirders . Amb sstal v ae abordan benss comie la msteri ildad acondmica del pel, ln evirsiegs Campeifia, Ful Pageler,

sikdan o s di wleeio nvemalerg, ol pera o e, Enowedn, erfiie ol

*Indicadores de flujo.

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Secretaria General, Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo y la Oficina de Sistemas, con corte a 31 de diciembre de 2024.

Convenciones Semaforo [l Baja: 0% a 59.9%

Vulnerable: 60% a 69.9%

. Buena: 70% a 100%

[ Sobre ejecucion: Superior a 100%

55




INFORME DE SEGUIMIENTO VIGENCIA 2024

PERSPECTIVA: RECURSOS

El objetivo estratégico de esta perspectiva esta
directamente relacionado con la gestion oOptima
de todos los recursos financieros, tecnologicos y
el fortalecimiento de la infraestructura fisica que
permiten el desarrollo de los procesos y las otras
perspectivas de manera eficiente y eficaz.

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2023-2026.
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Objetivo Estratégico RE 7

Administrar los recursos institucionales con criterios de oportunidad, austeridad, eficienciay eficacia.

% de cumplimiento
Objetivo Estratégico

99,81%

Plan Estratégico Sectorial

Plan Nacional de Desarrollo - Transformaciones

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivo 6: Mejorar la

gestion institucional con una eficiente

gestion orientada a resultados.
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Fuente: Reportes avance PEI generados por la Direccién Administrativa y Financiera y la Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo, con corte a 31 de diciembre de 2024.

*Indicadores de flujo.

Convenciones Semaforo [l Baja: 0% a 59.9%

Vulnerable: 60% a 69.9%

[l Buena: 70% a100% [ Sobre ejecucion: Superior a 100%
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*Indicadores de flujo.

Fuente: Reporte avance PEl generado por la Direccién Administrativa y Financiera con corte a 31 de diciembre de 2024.
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1. El resultado del Plan Estratégico Institucional es de 121.92% para el
aflo 2024. Los Objetivos Estrategicos tuvieron los siguientes resultados:
VAT. 149,07%, VA2. 99,10%, MI3. 103,81%, MI4. 116,99%, MIb. 129,50%, Dl6.
99,52% y RE7. 99,81%. En cuanto a los 91 indicadores medidos, estos
mostraron los siguientes niveles de ejecucion: Sobre Ejecucion
42, Buena 28, Vulnerable 9 y Baja 12. Esto, refleja el compromiso
del SENA con la garantia de los derechos sociales, econdmicos y a
la transformacion productiva y equitativa de los territorios del pals, y
es el aporte de la entidad para la consecucion de las metas del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026.

2. Los indicadores con Sobre Ejecucion (superior al 100%), alcanzaron 0 4
nivelesentreel0,31%yel471% porencimade lo planeado. Dichoresultado

se obtuvo en las metas establecidas en las Iniciativas Estratégicas
de atencion integral, diferencial e incluyente para la poblacion Co N C LU S I O N E S
perteneciente a la Economia Campesina (CampeSENA), Economia

Popular (Full Popular), Victimas del conflicto armado, Firmantes de paz,
Mujeres y Personas con discapacidad. El comportamiento de estos
indicadores se justifica, en algunos casos, por la acogida en el territorio
nacional de las convocatorias dirigidas a la Economia Campesina y a
la Economia Popular y de las estrategias dirigidas a victimas, mujeres
y personas con discapacidad que atrajeron a un mayor numero de
personas a las previstas, en otros casos, porque se emitieron fallos
u ordenes judiciales de restitucion de tierras, de reintegracion o de
atencion a desplazados lo que conllevo a priorizar esas solicitudes
adicionales incrementando el numero de personas atendidas. Es
importante mencionar que esa sobre ejecucion de las metas no
requirio adicion presupuestal en la mayoria de los casos.
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3. Los indicadores con un nivel de ejecucion Buena (100%), estan
relacionados con la atencion a solicitudes de jovenes en materia de
formacion, empleabilidad y emprendimiento en el marco del Programa
Nacional Jovenes en Paz, y con la oferta de esos mismos servicios a
Personas Cuidadoras y a Mujeres. También, estan los indicadores sobre
elaboracion de Catalogos de Cualificaciones, el Disefio de la ruta para
la atencion de formacion modular en la estrategia CampeSENA, el
O 4 acompafiamiento de proyectos en Tecnoparques Yy Hubs de
innovacion en Economia Popular, la Finalizacion de proyectos de base
tecnologica para su articulacion con emprendimiento, y el Beneficio

C O N C L U S I O N E S mediante el Sistema de I+D+i a empresas, asociaciones, organizaciones

productivas rurales y campesinas, entre otros.

4. |Los indicadores con ejecucion Vulnerable (entre 90% y 99.9%),
corresponden a las Personas victimas de otros hechos victimizantes
que hanaccedido aformacién profesionalintegral, la Tasade vinculacion
laboral de los titulados y certificados de la formacion profesional que
consiguen trabajo a los 6 meses de egresados, los Cupos en formacion
tituladay los Cupos en articulacion con la media en habilidades digitales
(convenio SENATEC), al Avance del Plan Estadistico Institucional y a
la Participacion de ingresos SENA proveedor SENA sobre el total de
ventas anuales.
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5. Los indicadores con ejecucion Baja (entre 0% y 89.9%), estan
relacionados con los Empleos potenciales directos en Economia
Popular a través de Fondo Emprender, la Evaluacion y Certificacion
de Competencias Laborales de acuerdo con la caracterizacion del
Programa Jovenes en Paz, los Cupos y Beneficiarios de la Formacion
Continua Especializada y la Ejecucion de los recursos financieros 04
de funcionamiento e inversion, tanto Obligado como Pagado. El

comportamiento de estos indicadores se atribuye, en el primer
caso, a cambios normativos realizados a Fondo Emprender y a las CO N C LU S I O N E S
realidades y dinamicas especificas de la Economia Popular; en el

segundo caso, al bajo interes de los jovenes en acceder al proceso
de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales ya que
ninguno solicitd vinculacion al mismo; el tercer caso, obedece a la
suscripcion tardia de los convenios pero que al cierre de la vigencia
entraron en ejecucion y continuaran en el afio 2025; el cuarto caso,
se generd por cuestiones externas a la entidad, esto es, el bloqueo
presupuestal que realizé el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
que afectd la apropiacion vigente, la asignacion de recursos y la
ejecucion presupuestal.
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6. El avance acumulado del Plan Estratégico Institucional en lo corrido
del cuatrienio (vigencias 2023 y 2024), es de 68,66%, lo cual es bueno,
considerando que el horizonte del Plan es el afio 2026. A continuacion,
se efectlan algunas consideraciones sobre el resultado obtenido:

« Indicadores con ejecucion superior frente a la meta del cuatrienio
(superior al 100%): Son 13 indicadores con ese comportamiento,
algunos de los cuales son de flujo. Entre estos se encuentran
las métricas el de Cupos de formacion profesional integral
pertenecientes al sector Economia Popular, Personas de Economia
Popular atendidas por el Programa de Emprendimiento, Personas
victimas de desplazamiento forzado que acceden a programas de
formacion profesional integral, Mujeres victimas de desplazamiento
forzado que acceden a programas de formacion profesionalintegral,
Personas con discapacidad que recibieron capacitacion para el
trabajo, entre otros.

« Indicadores con ejecucion igual a la meta del cuatrienio (Igual a
100%): Son 7 indicadores en ese nivel, entre los que se tienen
la Atencion a jovenes en el marco del Programa Nacional Jovenes
en Paz, la oferta de servicios a personas cuidadoras conforme a lo
estipulado en el Sistema Nacional de Cuidado, entre otros.

« Indicadores con avance conforme a lo planeado para el cuatrienio
(entre 50 y 99,9%): Son 38 indicadores que se ubican en ese rango,
entre los que se tienen los Cupos de formacion profesional integral
perteneciente a economia campesina, las Asociaciones campesinas
y/o agropecuarias beneficiarias de la Formacion Especializada para
la Economia Campesina, Personas victimas del desplazamiento
forzado orientadas a traves de la Agencia Publica de Empleo, entre
otros.
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« Indicadores con rezago frente a lo planeado para el cuatrienio (entre
0y 49,59%): Son 34 indicadores con ese comportamiento de los
cuales 2 tuvieron 0% de ejecucion, es decir, el Proyecto Nacional
de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales realizado
de acuerdo con la caracterizacion del programa de Jévenes en
Paz y el Disefio de programas nuevos o actualizacion de disefios
en otras lenguas diferentes al inglés. Ademas, 9 indicadores
obtuvieron ejecucion menor al 30%, entre estos estan el Plan
integrado elaborado y validado con comunidades indigenas, los
Cupos para beneficiarios de la Formacion Especializada para
la Economia Campesina, los Empleos potenciales directos de
economia popular a traves del Fondo Emprender y los Disefios
curriculares reajustados para que sean modulares, escalables vy
ajustables a los requerimientos regionales.

7. Este informe contiene 3 indicadores asociados a la medicion del
indice del Desempefio Institucional (IDI) que hace el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) a traves del Formulario
Unico de Reporte de Avance de la Gestion (FURAG), cuyos resultados
seran publicados en el segundo trimestre del afio 2025, por lo cual,
unavez se conozcan dichos resultados se incorporaran en el presente
informe.
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